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EVALUATION — JURIGOMPTABIL'TE

CPA, CFF, CF, EEE, CFE

M. Martin Fafard est Expert en Evaluation d’Entreprises, Comptable Professionnel Agréé (CPA, CFF, CF) et Certified Fraud Examiner,
et fournit des services en évaluation d’entreprises et d’actifs, en quantification de dommages et en juricomptabilité. Il conseille
régulierement ses clients et émet des opinions indépendantes dans le cadre de transactions, évaluations fiscales, préparations de
I’information financiére, soutiens aux litiges et enquétes de fraudes.

M. Fafard posseédeplus de 30 années d’expérience en évaluation d’entreprises, en juricomptabilité, en analyse financiére, en financement
et en fusions et acquisitions dans différentes industries et pour des entreprises tant publiques que privées.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Raymond Chabot Grant Thornton
Associé responsable de la pratique d’évaluation d’entreprises et juricomptabilité composée d’une équipe de 25 professionnels se
consacrant entiérement a 1’évaluation d’entreprises et juricomptabilité.

Caisse de dépot et placement du Québec
Vice-Président, investissements, responsable d’un groupe d’investissement privé et de capital de risque axé sur lesinvestissements locaux
et internationaux en télécommunications, technologies et médias.

TD Securities

Vice-président, Banque d’affaires, responsable du développementet la mise en ceuvre des stratégies de financement, incluant les
premiers appels publics a I’épargne, I’émission de dette et capital, les conseils en fusions et acquisitions et la consultation aupres
d’entreprises cherchanta accroitre la valeur de leursactions.

KPMG
Directeur principal, services financiers et vérification, ou il a réalisé plus d’une centaine de projets dans différents secteurs, incluant la
juricomptabilité, 1’évaluation d’entreprise, le financement, les fusions et acquisitions, les restructurations et la vérification.

REALISATIONS PROFESSIONNELLES
Evaluation d’entreprise

~~ Préparation de rapports d’évaluation établissant la juste valeur marchande ou la juste valeur pour des centaines de projets de
transactions, planifications fiscales et préparation de I’information financiere.

~> (Conseils aupreés de fonds d’investissement relativement a 1’évaluation périodique des portefeuilles d’investissement
composés d’actions, de dettes et autres instruments financiers.

~e~ Conseils auprés du Vérificateur Général du Québec a titre d’expert en évaluation d’entreprise, investissement et
juricomptabilité.

Soutien aux litiges

~w~ Préparation de nombreux rapports d’expert indépendant portant sur 1’évaluation d’entreprises, la quantification de pertes
financiéres et la juricomptabilité.

~~ Témoignage a la cour a titre d’expert indépendant sur des enjeux portant sur 1’évaluation d’entreprises, la quantification de
pertes financiéres et la juricomptabilité.

~= Expert-conseil sur des enjeux portant sur [’évaluation d’entreprises, la quantification de pertes financiéres et la
juricomptabilité.
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REALISATIONS PROFESSIONNELLES (SUITE)

Enquéte juricomptable

~~ Réalisation de nombreuses missions d’enquéte de fraude pour les entreprises, les gouvernements et les organisations a but non
lucratif.

~~ Révision d’états financiers et informations connexes, et préparation de rapport d’expert portant sur les ajustements nécessaires.

~~ Conseils auprées des organisations pour la mise en place de mesures correctives, le recouvrement d’actifs et I’amélioration

des systemes de contrdle interne.

Financement, restructuration, fusions et acquisitions

~e~ Conseils auprés de clients sur le financement, les fusions et acquisitions et les émissions publiques d’actions, dont les

suivantes:
= Premierappel public a I’épargne de Fiducie de placement immobilier Cominar, pour un montant de145 millions
de dollars.

= Emission d’actions de Groupe Vidéotron Ltée d’un montant de 125 millions de dollars.

~e~ Planification stratégiques et évaluation de transactions, réalisation d’études de marché et d’analyses financieres et
opérationnelles, identification de cibles potentielles, préparationde sommaires d’investissement, négociation de transactions
et réalisation de vérifications diligentes.

~~ Restructuration de plusieurs entreprises en difficulté financiére, y compris la modification de leur orientation
stratégique, le remplacement des équipes de gestion, I’abandon d’activités non rentables ou non stratégiques, la
rationalisation des cotits et le refinancement du bilan.

Investissement et administration

~~ Développementd’un réseau international de partenaires industriels, stratégiques et financiers permettant un acces direct
aux opportunités d’investissement.

~~ Analyse de plus de 200 projets d’investissement en télécommunications, technologie et médias au Canada, aux
Etats-Unis, en Europe et en Asie, et cloture de transactions totalisant plus de 3 milliards de dollars.

~~ Gestion de I’investissement de CDP Capital dans Quebecor Media qui représentait 1’investissement le plus important de
son histoire, incluant la mise en place de la transaction et I’intégration des différents éléments d’actifs a ’intérieur de la
nouvelle entreprise.

{

Membre des conseils d’administration et comités de vérification de plusieurs entreprises privées et publiques, incluant
Aeris Communications Inc., Videotron Telecom Ltd., TIW, Microcell, et SAIL Plein Air Inc.;

{

Administration et gestion des opérations de compagnies en difficulté pour le compte d’institutions financiéres, incluant
lanégociation avec les fournisseurs, les syndicats, ladirection de I’entreprise et les conseillers juridiques

EDUCATION ET ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES

Ordre des Comptables Professionnels Agréés du Québec;

Institut Canadien des Experts en Evaluation d’entreprises (ICEEE);

American Institute of Certified Public Accountants (Certified in Financial Forensics);
Association of Certified Fraud Examiners;

Canadian Securities Institute — The Canadian Securities Course;

(009

Baccalauréat en administration des affaires — HEC Montréal.



